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Hyva hallintotapasuositus
S

e Akha-Kiinteistoliitto-Isannointiliitto
(2016/2021)
e Jokaisen Akhalaisen tunnettava

e Noudatettava hallitustyoskentelyssa ja sen
ulkopuolella omalta kohdalta

e Esitettava noudatettavaksi
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Tarjous- ja sopimusasiakirjat
-

e [arjouspyynto
e [arjous
e Sopimus

e [arjouskierros mahdollinen kaikille
sahkopostitse tai asiakkaan suora
tarjouspyynto kotisivujen kautta
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Akhan tarjouslomake
-

M LA

Akha ny;n tafouslomake

TARJIOUS
TaroukserpywytEjE:
PABNIN. et ST € ) nalftuksen jJEsen
€ ) halituksen puheenjohtaja
€ ) asiantentija seuraavassa asiassac
Miksi ajaksi € ) maaraaikainen -

€ ) toistaiselksa

Tarjouksen voimassaocloaika:

Hinmnorttelu

Erftvisehdot:

Referenssit (tarvittaessa):
Tarjouksen antajan yhteystiedot:

ik
Paikka-

SUlekIrpoitus

21.11.2023 AKHAnN seminaari



Akhan sopimuslomake

Akha ry;n sopimusiomake

SOPIMUS HAL LIMTUSTYOSKENTELY STA

Osapuocket:

AsOyiK. Oy

Palveluntarjoaja:

Olemme sopineet seuraavasta hallitustySskentelysts seuraavin ehdoin
{ ) halituksen jEsen

{ 1 halituksen puheenjohtaia

Kokouspalkkiona hallitustyGskentelysta maksetaan:

Kulukorvauksina maksetaan:

Sopimus on vommassa:

Muut ehdot:

Allekijoitukset
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Hinnoittelumallit

Kokouspalkkioperusteinen
Kokouspalkkio+kuukausipalkkio/vuosipalkkio
Kokouspalkkio+kuukausipalkkio+konsulttipalkkio

Tuntiperusteinen konsulttityossa ja
hallitustyoskentelyn ulkopuolella

Puheenjohtajan rooli
Hallituksen jasenen rooli
Taloyhtion koon ja tehtavien maaran vaikutus
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Veropaatokset
S

e KHO:n paatos 2011:31

e Hallitustyoskentelyn palkkio aina
nenkilokohtaista verollista tuloa > el voi
askuttaa yritykselle

e Esim. konsulttityon ja hallituksen
puheenjohtajan tyon kokousten valilla voi
laskuttaa yrityksen lukuun
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KHO 2011:31 Hallituksen jasenen
palkkio

- A tyoskenteli paaomasijoitustoimintaa harjoittavan X
Oy:n palveluksessa. Hanen oli tarkoitus toimia Y
Oy:n hallituksessa X Oy:n nimittamana jasenena.
Kun otettiin huomioon ennakkoperintalain 13 §:n 1
momentin 2 kohdan saannos seka osakeyhtiolain
hallituksen jasenyyden luonne henkilokohtaisena
tehtavana, jossa voi toimia vain luonnollinen henkilo

Palkkio hallituksen jasenyydesta oli A:n
henkilokohtaista palkkaa eika X Oy:n
elinkeinotuloa
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Verohallinnon ohjeet
-

Hallintoelimen jasenen ja toimitusjohtajan palkkion
verotus

e Antopaiva 2.3.2022

e Diaarinumero VH/453/00.01.00/2022
e \oimassaolo 2.3.2022 - Toistaiseksi
Palkka ja tyokorvaus verotuksessa

* Antopaiva4.1.2019

* Diaarinumero VH/3003/00.01.00/2018
*Voimassaolo 4.1.2019 - Toistaiseksi

21.11.2023 AKHAnN seminaari



Kokonaistoimeksiannosta
maksettu korvaus

Verohallinnon ohje 2.3.2022

Hallituksen jasenyys tai toimitusjohtajan tehtava saattaa
liittya konsultointia koskevaan kokonaistoimeksiantoon.

Hallituksen jasenen palkaksi katsotaan tallaisessa
tilanteessa vahintaan se osa toimeksiannosta maksetusta
kokonaispalkkiosta, joka perustuu hallitustyoskentelyyn.

Se osa palkkiosta, joka on korvausta muusta kuin
hallitustyoskentelysta, on tilanteesta riippuen joko palkkaa
tai tyokorvausta.

Samaa sovelletaan toimitusjohtajan palkkioon.
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Yhtiokokouksen puheenjohtajan
palkkio

e Yhtiokokouksen puheenjohtajan tehtavasta maksettu
palkkio on EPL 13 §:n 1 momentin 2 kohdassa
tarkoitettu kokouspalkkio.

e Yhtiokokouksen aikana tapahtuvasta kokouksen
johtamisesta maksettu palkkio on siten aina
puheenjohtajaksi valitun luonnollisen henkilon palkkaa
(nain myos KHO 23.9.1993 taltio 3523).

e Muista kokoukseen liittyvista tehtavista maksettujen
palkkioiden verokohtelu on sen sijaan ratkaistava
tapauskohtaisesti erikseen.
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KHO 2015:161;isannoinnin erityisasema

Kiinteistdo Oy X:n ja Y Oyj:n tarkoituksena oli solmia isanndintisopimus.
Toimeksiantoon kuului Kiinteistd Oy X:n tehtavien hoitaminen
isannointitehtavaluettelon mukaisessa laajuudessa seka alalla vakiintuneen
kaytannon mukaisesti. Sopimuksen mukaan Kiinteistd Oy X:n toimitusjohtajan
tehtavia hoiti Y Oyj:n kulloinkin esittama ja Kiinteistd Oy X:n hallituksen
hyvaksyma ja nimeama henkilo.

Kun otettiin huomioon isanndintisopimuksen sisalto, toimitusjohtajan tehtavan
luonne kyseisessa yhtiossa ja toimitusjohtajan tehtavasta maksettavan palkkion
sisaltyminen isannointisopimuksen perusteella maksettavaan
kokonaiskorvaukseen, korkein hallinto-oikeus katsoi, etta toimitusjohtajan
tehtavasta maksettavaa palkkiota ei voitu pitaa sellaisena
henkilokohtaisesta tehtavasta maksettavana palkkiona, jota
ennakkoperintalain 13 §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetaan. Silla, etta
yhtioon sovellettiin osakeyhtiolakia ja siten myos lain toimitusjohtajaa koskevia
saannoksia, ei ollut asiassa merkitysta.
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KHO 2013:1
<

e A Oy aikoi solmia maaraaikaisen
konsulttisopimuksen B Oy:n kanssa. Sopimuksen
mukaan B Oy:n omistaja C tuli toimimaan A Oy:n
toimitusjohtajana.

e Korkein hallinto-oikeus katsol, etta
konsulttisopimuksen perusteella maksettavaa
korvausta oli pidettava C:n toimitusjohtajan
tehtavasta saamana palkkana, josta A Oy:n ol
toimitettava ennakonpidatys ja suoritettava
tyonantajan sosiaaliturvamaksu.
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